THE NAVIGATOR

Mocambique

UM PROJECTO FLORESTAL E INDUSTRIAL SUSTENTAVEL

UM CONTRIBUTO PARA A PROSPERIDADE DE MOCAMBIQUE

APRENDIZAGEM, RESULTADOS E IMPLICACOES DE DOIS PROGRAMAS SOBRE A TERRA EM MOCAMBIQUE — LEGEND
INDY VILLAGE — MAPUTO — 16 SETEMBRO 2019



SOBRE A PORTUCEL @Portucel

Mocambique

A Portucel Mocambique esta a
desenvolver um projecto florestal
integrado com uma industria de
producao de pasta para papel em
Mocambique, assegurando a
partilha de valor para promover o
desenvolvimento socioecondmico
sustentavel das comunidades e
melhorar o conhecimento e o

respeito pelo ambiente




SOBRE A PORTUCEL @Portucel

Mocambique

= Acordo de investimento em 2009, USD 2,5 mil milhoes
para um projecto florestal e industrial

= MOU com Governo de Mocambique (Julho 2018) define
condicdes precedentes para implementacao em 2 fases

= DUAT 356 mil hectares, Zambézia e Manica, plantacao
até 246 mil hectares, 50 parcelas, 50 anos

= Emprego — 2 000 na 12 fase e 8 000 na 22 fase
» Programa Social — USD 40 milhoes — 15 Anos
= Preservacao ambiental - pré-certificacao florestal

= Parceria estratégica de know-how e capital com IFC

= 13 500 hectares plantados

e

= Viveiro — 12 milhoes plantas/ano
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SOBRE A PORTUCEL Projectos industriais gy s T

Fabrica de Estilha

USD 2,5 mil milhoes
+120 mil ha floresta de eucalipto

Producao 1,5 milhoes de ton/ano

Produgao J_ *“ h lwﬂhao de tonlano”:‘"-' {2
Exportacao + USD 100 milhdes /ano | Exportacao + USD 1 000 milhoes /ano
Inicio de operacao 2023 | Inicio de operacao 2030

Infraestruturas Porto e vias rodoviarias Infraestruturas Porto, vias rodoviarias, via férrea



SOBRE A PORTUCEL Impacto econémico R

Mocambique

Trabalho local - 3,6 milhdes de jornas desde 2013
Salarios — 425 milhdes de meticais pagos desde 2013

160 colaboradores permanentes — 90%
mocambicanos e 30% mulheres

550 fornecedores nacionais — 3,1 mil milhdes meticais

Taxas e impostos pagos ao Estado Mocambicano: 230
milhdes de meticais (USD 4,6 milhoes)

Investimento de mais de USD 5 milhdes desde 2015
Stock de Carbono - 1,5 milhdes de ton CO, eq.

Investimento até a data — USD 120 milhoes




SOBRE A PORTUCEL Processos transparentes bt

Mocambique

= Conselho Consultivo independente

= Consultas Comunitarias de acordo com a Lei da Terra
e realizadas por Instituicdes do Governo

= Consultas Publicas

= Estudo de Impacto Social e Ambiental — +7 000
cidadaos, 71 encontros, +130 comunidades

* Procedimento de Acesso a Terra

« Consentimento livre, prévio e informado

« Acordo escrito testemunhado pela familia,
autoridade tradicionais e administrativas

= Consulta regular junto das comunidades
« 25 comités consultivos
* Reunides mensais com as comunidades
* 40 agentes de ligacao
« Mecanismo de gestao de relacdes
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PROJECTO INTEGRADO COM AS
COMUNIDADES - MODELO
MOSAICO
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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL &Portucel

Mocambique
PRIORIDADES
= Seguranca Alimentar 6 590
_ o Familias
= Crescimento economico e At
geracao de rendimento
. 115
Bem-estar das familias Cormnunidades

ALGUMAS ACCOES

= Caprinos — 220 familias — 1 500 cabritos

= Colmeias — 251 familias abrangidas

= Sementes melhoradas, mandioca, batata-doce
= Capacitacao em agricultura de conservacao

= Furos de agua — 20 novos e 20 reparacao

= Caminhos recuperados, pontes +5 000 km

= Lampadas solares — 2500 distribuidas
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locambique
http://www.portucelmocambigue.com/Media/Fotos-da-semana
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PROJECTO LEGEND Porqué o interesse da Portucel? ®Portucet

Mocambique

Capacitacao — familias e Comunidades mais
informadas sao melhores parceiros, num projecto de
longo prazo e de partilha de valor.

Interlocutor empoderado — As Associacoes
Comunitarias sao representantes legitimas das
familias e comunidades e, de forma inclusiva e
participativa, apoiam 0s processos para a realizacao
dos acordos de gestao de terra.

Transparéncia — A delimitacao da terra por uma
entidade independente e credivel aumenta a
transparéncia e, logo, a seguranca do investimento.

Testar as praticas actuais — Actual procedimento de
acesso a terra da Portucel é robusto e credivel.
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Mocamblque

Oportunidade — Facilita actividades de aumento de
rendimento para produtores de pequena escala
(‘outgrowers’), porque:

= [dentifica e facilita o contacto entre o
investidor e a familia (comunicacao)

= Assegura a identificacao prévia dos vizinhos
(reducao de conflitos)

= Permite analisar potencial vulnerabilidade
familiar (seguranca alimentar)

= Aumenta a eficiéncia na identificacao dos
recursos humanos pelo investidor.

Verificacao independente — a metodologia
CaVaTeCo permite uma verificacao independente dos
procedimentos de acesso a terra da Portucel,
importante no processo de pré-certificacao florestal.
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PROJECTO LEGEND Licdes aprendidas @Portucel

Mocambique

Evidéncia do Coeréncia - Evidéncia de que nao ha sobreposicao
projecto relevante das areas de plantacao com as demais
LEGEND da parcelas das familias. Valida o processo de
@ ' = reduzida georeferenciacao da Portucel e explica o consenso
" ﬁ sobreposicéo significativo nos processos de acesso a terra.

das areas de E um bom incentivo para a continuagdo do trabalho

da Portucel e para renovar a parceria com a Terra
Firma e seus parceiros.

plantacao da
Portucel com

as parcelas
Ferramenta relevante — Os bons resultados no

envolvimento das comunidades sao importantes para
facilitar o investimento, ao reforcar o principio do
consentimento livre, prévio e informado, tornando
a gestao da terra mais equitativa e inclusiva

das familias,

e que explica
o elevado

CoNsenso Nos

processos de

acesso a Grande adesao das comunidades - constituicao de
terra. 25 associacoes e 10.358 titulares certificados, que
devem ser exemplo para o futuro
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PROJECTO LEGEND Préximos passos g s TR

Apoiar a continuacao dos trabalhos do projecto
utilizando o método CaVaTeCo em areas de DUAT
da Portucel.

Realizar reunioes com as Associacoes de Gestao
da Terra, para clarificar como podem ser também
um veiculo importante na gestao dos recursos
naturais (em paralelo com os CGRN).

Trabalhar em parceria com as Associagoes para
promover uma gestao virtuosa, para as
Comunidades e para a Portucel, das terras
comunitarias e familiares.

Aproveitar as aprendizagens do projecto para
incorporar no Modelo de Acesso a Terra da Portucel,
tendo em vista aperfeicoar alguns dos seus
processos.
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A Portucel Mocambique num minuto oo

Mocambique

@ Portucel
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Portucel MZ_Video 1min_V5.mp4
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www.portucelmocambique.com

OBRIGADO



